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Pełnomocnictwo polega na tym, że…

• mocodawca upoważnia osobę lub osoby do 
dokonywania w jego imieniu określonych czynności 
prawnych

• pełnomocnik jest upoważniony do reprezentowania 
mocodawcy, w zakresie określonym w 
pełnomocnictwie, w stosunkach prawnych z innymi 
podmiotami 

• pełnomocnik działa w imieniu i ze skutkiem 
prawnym dla mocodawcy



Rodzaje pełnomocnictw

• czynności związane z bieżącą, codzienną działalnością przedsiębiorcy
• np. podpisanie umowy z kontrahentem czy umowy ubezpieczenia, jeśli pozostają one w związku z 

prowadzoną działalnością

Do czynności prawnych związanych z kierowaniem działalnością gospodarczą

• wskazuje określoną kategorię czynności prawnych, do których umocowany jest pełnomocnik
• np. do zawierania umów z kontrahentami lub umów o pracę

Pełnomocnictwo rodzajowe

• upoważnia pełnomocnika do dokonania indywidualnie oznaczonej czynności prawnej
• np. do podpisania konkretnej umowy jednoosobowo przez członka zarządu

Pełnomocnictwo szczególne



Co możemy doradzić Janowi? 

Jan jest członkiem zarządu i wybiera się w przyszłym tygodniu 
na długo wyczekiwany urlop. 
Zarząd jest dwuosobowy. Okazało się, że za kilka dni ma 
zostać podpisanych kilka umów o pracę. Nie można tego 
przesunąć, bo chodzi o osoby dotacyjne. 
Jan jest załamany. 



Czy postępowanie zarządu jest 
prawidłowe?

• Organem uprawnionym w myśl statutu do przyjmowania 
członków jest zarząd. 

• Zarząd składa się z 5 osób. Posiedzenia odbywają się 
zwykle raz na pół roku. W bieżącą działalność spółdzielni 
zaangażowanych jest tylko dwóch jego członków. 

• Aby usprawnić przyjmowanie członków zarząd ustalił, że 
decyzję w tym zakresie będzie podejmował wyznaczony 
pełnomocnik



Co dalej?

• link do artykułu nt. 
pełnomocnictwa, wzór 
uchwały w sprawie 
pełnomocnictwa 

• przejdź do nagrania 3.7


