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W jaki sposób można zarabiać 
w spółce z o.o.?

Wspólnik Zarząd

umowa o pracę

umowa zlecenie

umowa o działo

delegacje

wynajem nieruchomości / sprzętu

powtarzające się świadczenia 
niepieniężne (umowa spółki)

wynagrodzenie na podst. uchwały



Umowa o pracę

• najbardziej trwała forma współpracy 
– obowiązuje kodeks pracy

• dodatkowe obowiązki (np. badania 
lekarskie, ocena ryzyka, szkolenie 
BHP)

• pełne objęcie składkami ZUS -
orientacyjnie:
– 2 061,67 zł netto
– 2 800,00 zł brutto
– 3 373,44 zł koszt pracodawcy



Umowa zlecenia

• umowa cywilno-prawna - zastosowanie mają 
przepisy Kodeksu cywilnego

• duża elastyczność / swoboda w zawieraniu, jak 
i w rozwiązywaniu umowy

• umowa starannego działania (liczy się fakt 
wykonywania określonej pracy, a nie jej efekt)

• stawka minimalna to 18,3 zł brutto (od 2021 r.)
• brak ciągłego nadzoru zleceniodawcy nad 

zleceniobiorcą



Umowa o dzieło

• umowa rezultatu - działo to pewny rezultat 
pracy i umiejętności przyjmującego 
zamówienie, m.in. :
– z góry określony
– samoistny, ucieleśniony
– materialny lub niematerialny
– obiektywnie osiągalny (w danych warunkach) 

• od 1 stycznia 2021 r. obowiązek 
poinformowania ZUS o zawarciu umowy

• nie jest tytułem do ubezpieczenia społecznego 
(na razie?)



Samochód prywatny do celów 
służbowych

• zwrot kosztów użytkowania prywatnych 
pojazdów wynikających z faktycznie 
przejechanych kilometrów

• obowiązkowa ewidencja przebiegu pojazdu 
• dla samochodu osobowego:

– o pojemności skokowej silnika do 900 cm3 -
0,5214 zł / km

– o pojemności skokowej silnika powyżej 900 cm3 -
0,8358 zł / km



Wynajem nieruchomości / 
sprzętu

• wymaga zawarcia umowy
• stawki nie mogą przekraczać 

stawek rynkowych
• kwestia ew. pokrywania kosztów 

w ramach wsparcia 
pomostowego



Faktura jako podstawa 
rozliczenia

• obliczanie i płatność podatku 
PIT / VAT, płatność składek ZUS 
– samodzielnie

• może dotyczyć różnych 
obszarów

• zwykle pojawia się, gdy dana 
osoba prowadzi już działalność 
gospodarczą



Co dalej?

• przejdź do nagrania nr 2


