
Gdzie szukać odpowiedzi, czyli 
wyprawa do źródeł (prawa)

Kurs on line: 
moduł 1 / 
nagranie 2



Źródła prawa

stanowią fundament przyszłej struktury

dają pewność określonych skutków

pozwalają na kontrolę działania



Źródła prawa

kształtują nasze relacje ze światem 
zewnętrznym

porządkują relacje wewnętrzne

jesteśmy „małymi” prawodawcami 



Hierarchia źródeł prawa

uchwała

umowa

ustawa



KSH

USTAWA

z dnia 15 września 2000 r.

Kodeks spółek handlowych § 1 art. 1 KSH

Ustawa reguluje tworzenie, 
organizację, funkcjonowanie, 

rozwiązywanie, łączenie, podział 
i przekształcanie spółek 

handlowych.

Dlaczego warto zaglądać do 
KSH? 



Kodeks cywilny
art. 2 KSH

w sprawach określonych w art. 1 § 1 
nieuregulowanych w ustawie stosuje się przepisy 
Kodeksu cywilnego. Jeżeli wymaga tego 
właściwość (natura) stosunku prawnego spółki 
handlowej, przepisy Kodeksu cywilnego stosuje się 
odpowiednio

autonomia jedność



Regulacje spoza KSH

pełnomocnictwo (art. 98 KC)

zawieszenie biegu przedawnienia (art. 121–122 
KC)



Umowa spółki

prawaobowiązki

nowy 
podmiot

struktura

swoboda 
umowy

granice 
umowy



Umowa spółki

Przykładowe odesłania do umowy z KSH:

Art. 177 § 1. Umowa spółki może zobowiązywać wspólników 
do dopłat w granicach liczbowo oznaczonej wysokości w 
stosunku do udziału. 

Art. 182 § 1. Zbycie udziału (…) umowa spółki może 
uzależnić od zgody spółki albo w inny sposób ograniczyć. 

Art. 191 § 2. Umowa spółki może przewidywać inny sposób 
podziału zysku, z uwzględnieniem przepisów art. 192–197. 



Uchwały wspólników

• nie może być sprzeczna z umową spółki oraz ustawą 
(hierarchia) 

• nie może też być sprzeczna z dobrymi obyczajami 
(generalne odesłanie do otwartego katalogu „fair play”) 

• jeżeli dodatkowo będzie godzić w interesy spółki 
(założenie, że wspólnicy działają na korzyść spółki) lub jej 
celem będzie pokrzywdzenie wspólnika -> może zostać 
uchylona przez sąd

• ustawa (nie tylko KSH) lub umowa może wymagać 
uchwały dla skuteczności działań spółki (np. art. 229 
KSH)

ważnanieważna



Kazus 1

Wspólnicy spółki BARBER Sp. z o.o. Jan 
Wąsaty i Adam Brodacz postanowili w 
umowie spółki wpisać następujący zapis:

„W sprawach nieuregulowanych w 
umowie spółki oraz ustawie Kodeks 
spółek handlowych, zastosowanie będą 
miały przepisy ustawy Kodeks 
postępowania administracyjnego. 
Ustawa Kodeks cywilny nie będzie 
stosowana w tym zakresie.”



Kazus 2
Podczas Zwyczajnego walnego zgromadzenia spółki 
NAPRAWIAMY WSZYSTKO I NIC Sp. z o.o. wspólnicy 

podjęli następującą uchwałę: 

§ 1
Z dniem 13 listopada 2020 roku wyłączamy stosowanie §
13 Umowy spółki NAPRAWIAMY WSZYSTKO I NIC Sp. z 

o.o., w którym zapisano obowiązek zgody spółki na 
zbycie udziału.

§ 2
Zobowiązuje się zarząd spółki NAPRAWIAMY 

WSZYSTKO I NIC Sp. z o.o. do sporządzenia nowego 
tekstu jednolitego spółki z pominięciem 

dotychczasowego § 13 Umowy spółki.



Co dalej?

• KSH art. 151 i dalej …

• nagranie 3: non profit /not 
for profit


